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重要提示 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假

记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性

和完整性承担个别及连带责任。 

 



 － 1 － 

目  录 

 

第一节  释义 .............................................................................................. 2 

第二节  公司基本情况 .............................................................................. 3 

第三节  财务会计报告和审计报告摘要 ................................................. 5 

第四节  董事会报告摘要 ........................................................................ 13 

第五节  公司董事、监事、高级管理人员的任职情况和年度薪酬情况、经

营业绩考核结果情况 ................................................................ 18 

第六节  政府扶持政策的信息................................................................ 20 

第七节  重大事项 .................................................................................... 20 

第八节  社会责任的履行 ........................................................................ 21 

第九节  履职待遇及有关业务支出情况 ............................................... 23 

第十节  内部控制 .................................................................................... 24 

第十一节  审计报告 ................................................................................ 28 



 － 2 － 

第一节  释义 

一、本公告内容中，除非文义另有所指，下列词语具有如下

含义： 

常用词语释义 

山东省国资委 指 山东省人民政府国有资产监督管理委员会 

山东省社保基金理事会 指 山东省社会保障基金理事会 

山东国投、公司 指 山东省国有资产投资控股有限公司 

公司总部 指 山东省国有资产投资控股有限公司总部 

   

   

   

   

   

   

   

   

   

二、本信息公告说明 

所披露的财务报表数据，币种为人民币。 
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第二节  公司基本情况 

一、公司基本信息 

1.中文名称：山东省国有资产投资控股有限公司 

简    称：山东国投 

2.英文名称：Shandong State-owned Assets 

Investment Holdings Co.,Ltd. 

3.法定代表人：李广庆 

4.注册地址：山东省济南市历下区经十路 9999 号 

黄金时代广场 5号楼 

5.经营范围：国有产（股）权经营管理及处置；资产管理； 

股权投资、管理及经营；企业重组、收购、 

兼并；投资咨询。（依法须经批准的项目， 

经相关部门批准后方可开展经营活动） 

6.办公地址：山东省济南市历下区经十路 9999 号 

黄金时代广场 5号楼 

邮政编码：250101 

联系电话：0531-82663781 

7.网    址：http://www.sdgzkg.com 

8.电子信箱：Market@sdgzkg.com 
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二、公司简介 

山东国投公司是一家具有 20 多年投资运营经验的国有大型

投资控股公司，注册资本 45 亿元，主要从事投融资、资本运营

与资产管理业务。公司拥有雄厚的资金实力、高素质的专业化团

队和广泛的市场资源。经过多年的实践与探索，公司建立了规范

的治理结构、科学高效的决策机制和完善的风险管理体系，在项

目开发、论证决策、资源整合、投后管理、风险管控等方面积累

了丰富的经验，市场竞争力和影响力凸显，经济效益稳步提升。

公司拥有全资、控股及合营二级企业 20 余家，管理投资领域涉

及信息技术、银行、担保、保险、资产管理、金融控股、文化产

业、远洋渔业、交通运输、贸易流通、医药等多个行业。 

作为山东省省级国有资本运营公司，山东国投承担着国有资

本保值增值职责，以资本价值为标准、利用市场化手段开展股权

运营，促进国有资本的合理流动。在股权的进退流转中推进国有

经济布局优化与结构调整，服务于全省实体经济的发展。 
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第三节  财务会计报告和审计报告摘要 

一、财务会计报告 

（一）主要会计数据和财务指标 

单位：万元  币种：人民币 

注：以上数据按照年度审计后的决算数据填报。 

（二）财务报表的编制基础 

1.本年纳入合并报表范围的子公司 

项   目 本期金额 上期金额 变动比例 

营业总收入 8,619,026.19 7,181,806.84 20.01% 

营业总成本 8,455,336.23 7,036,784.96 20.16% 

销售费用 337,767.54 286,841.60 17.75% 

管理费用 397,314.02 370,167.92 7.33% 

财务费用 107,376.13 108,756.09 -1.27% 

营业利润 370,710.46 262,096.67 41.44% 

投资收益 182,346.77 192,291.97 -5.17% 

营业外收入 17,206.58 21,816.66 -21.13% 

营业外支出 11,503.53 3,935.51 192.30% 

利润总额 376,413.50 279,977.81 34.44% 

已交税费总额 287,934.29 244,810.20 17.62% 

净利润 318,052.52 236,837.74 34.29% 

营业利润率 4.30% 3.65% 17.86% 

净资产收益率 8.39% 7.13% 17.71% 

项   目 期末余额 年初余额 变动比例 

资产总额 15,733,130.80 14,211,612.71 10.71% 

负债总额 11,435,378.14 10,926,298.94 4.66% 

所有者权益 4,297,752.66 3,285,313.77 30.82% 
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序号 企业名称 

1 浪潮集团有限公司 

2 山东超越信息科技有限公司 

3 德州银行股份有限公司 

4 山东融越金融控股有限公司 

5 巨能资本管理有限公司 

6 鲁资创业投资有限公司 

7 山东东银投资有限公司 

8 山东省丝绸集团有限公司 

9 山东省资产管理运营有限公司 

10 山东省泰富资产经营有限公司 

11 中泰信诚资产管理有限公司 

12 山东省中鲁远洋渔业股份有限公司 

13 山东华特控股集团有限公司 

14 山东省医药集团有限公司 

15 鲁康投资有限公司 

16 山东省轻工业供销有限公司 

17 山东省再担保集团股份有限公司 

本年合并报表范围新增山东华特控股集团有限公司，减少山

东省水利工程局有限公司、山东水总有限公司。 

2.重大会计政策、会计估计变更及对财务报表的影响 

①会计政策变更及影响：山东省中鲁远洋渔业股份有限公

司、山东山大华特科技股份有限公司、浪潮软件股份有限公司、

浪潮电子信息产业股份有限公司于 2020 年 1 月 1 日起执行财政

部于 2017 年修订的《企业会计准则第 14 号——收入》（以下简
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称“新收入准则”）。2020年 1月 1日之前的收入准则确认和计量

与新收入准则要求不一致的，不进行追溯调整。 

②会计估计变更及影响：本公司报告期内无会计估计变更事

项。 

3.会计报表附注主要内容摘要（单位：万元，币种:人民币）。 

（1）应收账款 

种  类 年末账面价值 年初账面价值 
单项金额重大并单项计提

坏账准备的应收账款 
11,478.55 15,820.45 

按信用风险特征组合计提

坏账准备的应收账款 
1,098,534.73 1,534,139.58 

合  计 1,110,013.28 1,549,960.03 

（2）存货 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

原材料 673,115.39 547,058.32 

在产品 91,174.65 345,343.05 

库存商品 620,862.70 445,333.84 

周转材料 857.65 1,469.19 

工程施工 1,057.69 0.00 

发出商品 4,445.50 8,558.21 

开发成本 34,957.70 3,815.93 

生产成本 43,838.43 3,237.75 

其他 71.39 89.58 

合  计 1,470,381.09 1,354,905.89 

（3）固定资产 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

固定资产 716,209.07 614,295.22 



 － 8 － 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

固定资产清理 6.24 1,148.87 

合  计 716,215.31 615,444.09 

（4）在建工程 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

在建工程 118,108.54 74,382.29 

工程物资 0.00 34.28 

合  计 118,108.54 74,416.56 

（5）无形资产 

项  目 年末账面价值 年初账面价值 

非专利技术 104,557.58 90,826.26 

其他权利 52,864.45 47,180.66 

软件 1,059.71 16,086.92 

土地使用权  15,639.60 364.33 

著作权 54,044.89 62,649.53 

专利权 28,280.38 36,076.46 

合  计 256,446.60 253,184.16 

（6）短期借款 

借款类别 年末余额 年初余额 

质押借款 990.00 19,000.00 

抵押借款 12,057.23 18,943.27 

保证借款 155,731.35 368,251.61 

信用借款 307,952.42 296,437.97 

合  计 476,731.00 702,632.84 

（7）应付账款 

账  龄 年末余额 年初余额 
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账  龄 年末余额 年初余额 

1年以内（含 1年） 1,129,101.84 1,543,020.65 

1-2 年（含 2年） 134,906.52 127,902.54 

2-3 年（含 3年） 14,437.53 89,336.22 

3 年以上 40,177.78 66,956.31 

合  计 1,318,623.67 1,827,215.72 

（8）长期借款 

借款类别 年末余额 年初余额 

信用借款 141,454.54 105,004.54 

抵押借款 17,253.59 12,411.60 

保证借款 290,240.00 442,674.00 

质押和保证借款 4,940.00 3,400.00 

质押借款 21,081.00 21,081.00 

合  计 474,969.14 584,571.14 

（9）应付债券 

项  目 年末余额 年初余额 

公司债券 1,082,307.97 960,158.84 

合  计 1,082,307.97 960,158.84 

（10）实收资本 

投资者名称 

年初金额 
本年

增加 

本年

减少 

年末金额 

投资金额 
所占 

比例 
投资金额 

所占 

比例 

山东省人民政府国有资产

监督管理委员会 
315,000.00 70.00%   315,000.00 70.00% 

山东省社保基金理事会 45,000.00 10.00%   45,000.00 10.00% 

山东国惠投资有限公司 90,000.00 20.00%   90,000.00 20.00% 

合  计 450,000.00 100.00%   450,000.00 100.00% 
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2.利润表 

项            目 本年金额 上年金额 

一、营业总收入 8,619,026.19 7,181,806.84 

    其中：营业收入 8,338,605.99 6,901,784.53 

       △利息收入 271,923.18 271,225.39 

       △已赚保费 213.75 1,102.41 

       △手续费及佣金收入 8,283.28 7,694.51 

二、营业总成本 8,455,336.23 7,036,784.96 

    其中：营业成本 7,024,173.37 5,786,183.46 

       △利息支出 155,997.74 120,104.70 

       △手续费及佣金支出 1,232.36 1,502.41 

       △退保金 0.00 0.00 

       △赔付支出净额 0.00 0.00 

       △提取保险责任准备金净额 1,227.12 1,528.18 

       △保单红利支出 0.00 0.00 

       △分保费用 0.00 0.00 

         税金及附加 23,882.81 24,508.68 

         销售费用 337,767.54 286,841.60 

         管理费用 397,314.02 370,167.92 

         研发费用 406,365.16 337,191.90 

         财务费用 107,376.13 108,756.09 
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           其中：利息费用 136,727.96 132,141.35 

                 利息收入 42,330.33 24,971.97 

                 汇兑净损失（净收益以“-”号填列） -655.31 -7,871.04 

         其他 0.00 0.00 

     加：其他收益 141,542.32 118,721.94 

         投资收益（损失以“-”号填列） 182,346.77 192,291.97 

           其中：对联营企业和合营企业的投资收益 17,123.64 6,339.38 

                      ☆以摊余成本计量的金融资产终止确认收益 0.00 0.00 

       △汇兑收益（损失以“-”号填列） -599.92 608.82 

       ☆净敞口套期收益（损失以“-”号填列） 0.00 0.00 

         公允价值变动收益（损失以“-”号填列） 4,684.40 2,417.34 

       ☆信用减值损失（损失以“-”号填列） 13,291.83 -23,974.16 

         资产减值损失（损失以“-”号填列） -138,868.06 -177,234.16 

         资产处置收益（损失以“-”号填列） 4,623.15 4,243.04 

三、营业利润（亏损以“－”号填列） 370,710.46 262,096.67 

    加：营业外收入 17,206.58 21,816.66 

        其中：政府补助 8,633.32 3,635.38 

    减：营业外支出 11,503.53 3,935.51 

四、利润总额（亏损总额以“－”号填列） 376,413.50 279,977.81 

    减：所得税费用 58,360.98 43,140.07 

五、净利润（净亏损以“－”号填列） 318,052.52 236,837.74 



 － 12 － 

   （一）按所有权归属分类: —— —— 

        归属于母公司所有者的净利润 119,519.39 108,814.48 

       *少数股东损益 198,533.13 128,023.26 

   （二）按经营持续性分类: —— —— 

        持续经营净利润 318,052.52 236,837.74 

        终止经营净利润 0.00 0.00 

六、其他综合收益的税后净额 45,392.59 5,787.88 

    归属于母公司所有者的其他综合收益的税后净额 47,129.12 10,041.06 

   （一）不能重分类进损益的其他综合收益 0.00 0.00 

          1.重新计量设定受益计划变动额 0.00 0.00 

          2.权益法下不能转损益的其他综合收益 0.00 0.00 

        ☆3.其他权益工具投资公允价值变动 0.00 0.00 

        ☆4.企业自身信用风险公允价值变动 0.00 0.00 

          5.其他 0.00 0.00 

   （二）将重分类进损益的其他综合收益 47,129.12 10,041.06 

          1.权益法下可转损益的其他综合收益 8,840.93 2,800.20 

        ☆2.其他债权投资公允价值变动 0.00 0.00 

          3.可供出售金融资产公允价值变动损益 42,209.14 11,122.44 

            ☆4.金融资产重分类计入其他综合收益的金额 0.00 0.00 

              5.持有至到期投资重分类为可供出售金融资产损益 0.00 0.00 

        ☆6.其他债权投资信用减值准备 0.00 0.00 
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              7.现金流量套期储备（现金流量套期损益的有效部分） 0.00 0.00 

          8.外币财务报表折算差额 -3,920.95 -263.23 

          9.其他 0.00 -3,618.34 

   *归属于少数股东的其他综合收益的税后净额 -1,736.53 -4,253.18 

七、综合收益总额 363,445.11 242,625.62 

    归属于母公司所有者的综合收益总额 166,648.51 118,855.54 

   *归属于少数股东的综合收益总额 196,796.60 123,770.08 

（三）审计报告的意见类型 

中兴财光华会计师事务所对公司 2020 年度财务决算报告出

具了标准无保留意见审计报告。 

第四节  董事会报告摘要 

一、董事会对公司报告期内总体经营情况的分析 

（一）经营情况综述 

公司主要涉及四个行业，分别是信息技术、投资金融、医药

健康和远洋渔业行业，其他行业涉及贸易行业等。公司各行业收

入、成本及毛利见下表： 

单位：万元 币种:人民币 

行业 
2020年营业总收入 2020年营业总成本 2020年营业毛利润 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

信息技术 7,361,621.64 85.41% 7,242,582.31 85.66% 119,039.33 72.72% 

投资金融 326,179.03 3.78% 343,042.46 4.06% -16,863.43 -10.30% 
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医药健康 307,202.81 3.56% 250,938.13 2.97% 56,264.69 34.37% 

远洋渔业 96,621.30 1.12% 95,690.72 1.13% 930.58 0.57% 

其他 527,401.40 6.12% 523,082.61 6.19% 4,318.79 2.64% 

合计 8,619,026.19 100.00% 8,455,336.23 100.00% 163,689.96 100.00% 

注：投资金融行业营业总收入不包含投资收益 

（二）资产负债情况分析 

2020年底公司资产总额1,573.31亿元，较年初增长10.71%，

负债总额 1,143.54 亿元，较年初增长 4.66%。 

（三）投资状况分析（报国资监管投资计划口径） 

2020 年，公司投资总额 27.96 亿元，较 2019 年增长 31.67%。

其中，固定资产项目投资总额 4.59亿元，较 2019 年增长 36.41%；

长期股权项目投资总额 23.36 亿元，较 2019 年增长 30.77%。 

1.固定资产投资情况 

2020 年，公司固定资产投资总额 4.59 亿元，全部为主业投

资，其中前三大投资领域分别为软件和信息技术服务、资产管理

和现代海洋，投资额占比分别为 81.54%、9.54%和 4.83%；资金

来源为自有资金；省内固定资产投资总额 3.98 亿元，占 86.75%，

省外固定资产投资总额 0.61 亿元，占 13.25%；投资阶段方面，

本年新开工投资 0.87 亿元，占 18.89%，续建项目投资 3.73 亿元，

占81.11%；产业类别方面，“十强产业”投资3.97亿元，占86.36%，

其他产业投资 0.63 亿元，占 13.64%。固定资产投资结构较为合
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理。 

2.长期股权投资情况 

2020 年，公司长期股权投资总额 23.36 亿元，均为主业投资，

前三大领域分别为高端装备制造及技术服务、软件和信息技术服

务、十强产业投资运营，投资额占比分别为 53.72%、14.73%和

14.50%；投资地域方面，省内投资 19.26 亿元，占 82.42%，省外

投资 4.11 亿元，占 17.58%；投资阶段方面，本年新增长期股权

投资 22.79 亿元，占 97.53%，续投项目出资 0.58 亿元，占 2.47%；

产业类别方面，十强产业投资 22.33 亿元，占 95.57%，其他产业

投资 1.04 亿元，占 4.43%。长期股权投资结构较为合理。 

二、董事会对公司核心竞争力情况的分析 

公司法人治理结构完善，管理模式成熟，业务布局合理，领

导班子坚强有力。核心竞争力主要表现在以下方面： 

（一）成熟规范的管理模式。公司坚持推进以“管资本”为

主的功能定位，健全完善对权属企业的管控模式，形成了通过公

司治理安排规范行权履责的治理体系。公司总部发挥战略引领作

用，优化资源配置，促进权属企业协同发展，实现了优势企业做

强做大，亏损企业多数扭亏为盈，企业盈利能力持续提升。同时，

公司建构了重大投资决策制度和全面风险管理体系，不断强化流

程和制度控制，重大风险防范能力不断提升。公司商业信誉良好，

在业内树立了“山东国投”的品牌优势及竞争优势。 
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（二）高效科学的商业模式。公司构建了“股权投资-股权

管理-股权经营-资产管理”四位一体的业务模式，有效发挥了投

资导向、结构调整和资本经营功能。稳妥开展跨产业投资运营、

资产管理等多项业务，灵活采用控股、参股、基金等投资方式，

积极发挥国有资本带动作用，深入推动新旧动能转换重大工程，

引导社会资本向重要行业和关键领域聚集，既有效推动我省经济

结构调整与产业转型升级，也拓展了公司资本运营领域和盈利空

间。 

（三）持续优化的产业布局和投资方向。公司明确“三高、

三新、三关联”的产业布局和投资方向。“三高”，即高技术、高

端制造、高品质的服务和消费；“三新”，即新能源、新材料、新

模式；“三关联”，即与山东资源和山东市场关联、与省内国有企

业发展关联、与公司现有产业关联。公司坚守主业，在发展壮大

新一代信息技术、现代金融服务、远洋渔业、医药健康等优势产

业的基础上，围绕“十强”产业集群，着力发挥新旧动能转换主

力军作用，落实服务全省八大发展战略。 

（四）敬业专业的经营团队。公司切实加强党的领导，充分

发挥党组织政治核心作用，依法合规构建公司治理结构，实现了

党的领导与规范建立治理体系、规范管理制度、发挥企业活力的

有机统一。公司经营决策班子政治坚定、善于经营、具有战略眼

光、熟稔资本运作、擅长投融资管理。公司人才队伍具有专业、
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高效、执行力强、成熟的经营管理经验和资本运营能力，已形成

了守法合规的企业文化，并融入广大干部员工的思想和行动中，

成为公司持续发展的软实力。 

三、董事会对公司未来发展战略和面临风险的分析 

（一）发展战略 

面向“十四五”，山东国投将坚持以习近平新时代中国特色

社会主义思想为指导，全面贯彻落实省委、省政府战略意图，围

绕“面向山东、面向实体、面向新动能”，积极践行“资本助力

实体经济、运营服务山东战略”使命，深入贯彻“跨产业战略投

资引领者、企业价值管理者、新旧动能转换者”功能定位，充分

发挥投资运营和资产管理主业优势，在战略投资方面，发展壮大

新一代信息技术、现代金融服务、医药健康、远洋渔业等优势产

业，培育孵化新技术产业，积极拓展“十强产业”；在资本运营

方面，通过股权运作、价值管理、进退流转等方式，促进国有资

本合理流动和优化配置；在资产管理方面，采取业务重组、资产

处置、改革改制等方式不折不扣完成省里交办的不良资产、低效

资产处置任务，聚力在“培育壮大‘十强产业’与高新技术产业

中、在提高国有资本运营效率中、在推动产业转型升级加快淘汰

落后产能中”走在前列，全面增强投资管理能力、价值管理能力、

资产管理能力和品牌管理能力，奋力打造成为具有全球竞争力、

全国代表性的一流国有资本运营公司，为全省经济发展贡献国投
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力量。 

（二）面临风险 

融资风险。随着业务规模的扩大，公司对外融资额不断增长，

财务费用上升。对外融资主要受市场资金波动情况及融资政策变

化影响，分析可能会面临阶段性社会融资渠道受限、成本上升的

风险，公司将采取逆周期思维做好整体规模控制。 

安全环保风险。公司深入学习贯彻习近平总书记关于统筹发

展和安全的重要指示精神，从严从实从细抓好安全生产和生态环

保工作，巩固拓展统筹疫情防控和经济社会发展成果。面对布局

优化和结构调整、深化混合所有制改革、健全市场化经营机制、

加强党的建设等各项复杂繁重的任务，紧抓安全生产，在“治本”

上下功夫，加快推进新旧动能转换产业升级和技术改造，不断提

升本质安全水平，确保安全生产形势持续稳定。 

第五节  公司董事及高级管理人员的任职情况和年度薪酬 

情况、经营业绩考核结果情况 

一、公司董事会及其他高级管理人员任职情况 

姓名 性别 出生年月 职务 任职起始日期 

李广庆 男 1963年 12月 
董事长 2015 年 8月 

党委书记 2015 年 8月 

王  洪 男 1972年 5月 
总裁 2015年 10月 

党委副书记 2017 年 6月 
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刘正希 男 1963年 8月 
董事 2015 年 8月 

党委副书记 2015 年 8月 

李志强 男 1960年 10月 党委常委、纪委书记 2015 年 8月 

卢连兴 男 1965年 10月 
董事、董事会秘书 2015 年 8月 

党委常委 2015 年 8月 

任长河 男 1965年 5月 
董事 2015 年 8月 

党委常委 2015 年 8月 

董合平 男 1972年 3月 
副总经理 2020年 11月 

党委常委 2020年 10月 

徐向艺 男 1956年 1月 董事 2015 年 9月 

陈  华 男 1967年 7月 董事 2017 年 8月 

孙树声 男 1962年 12月 董事 2020 年 2月 

李欣胜 男 1966年 1月 
副总裁 2015年 10月 

党委委员 2017 年 9月 

李清霞 女 1963年 3月 

首席财务官 2015年 10月 

总法律顾问 2018年 11月 

党委委员 2017 年 9月 

迟明杰 男 1974年 3月 
副总裁 2015年 10月 

党委委员 2017 年 9月 

刁菡玉 女 1970年 11月 

副总裁 2017 年 4月 

党委委员 2017 年 9月 

总审计师 2020 年 9月 

二、公司董事会及其他高级管理人员薪酬情况 

企业负责人报告期内薪酬尚未核定，待核定后及时公开。 

三、省国资委确认的报告年度经营业绩考核结果（或考核等级） 

公司已将《关于申报公司负责人 2020 年度经营绩效考核结
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果的请示》上报省国资委，待批复后及时公开。 

四、企业领导人员经济责任履职情况 

自 2020 年 9月 14日至 11月 7日，经省委审计委员会批准，

省委审计委员会办公室、省审计厅派出审计组对公司党委书记、

董事长李广庆 2015 年 8 月任职以来经济责任履行情况进行了审

计。 

第六节  政府扶持政策的信息 

单位：万元 币种:人民币 

项  目 本年发生额 

拆迁补偿款 3,207.68 

政府贴息 1,305.00 

其他政府补助 4,120.63 

合  计 8,633.32 

第七节  重大事项 

一、报告期内发生的重大事项及对企业的影响 

无。 

二、“三重一大”有关事项 

1.有关重大决策 

2020 年召开党委常委会 54 次，严格履行规定程序研究重大

决策事项。 

2.有关重大人事任免 
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2020 年 2月，省国资委委派孙树声接替张文任公司外部董事

职务。 

2020 年 9月，刁菡玉任公司总审计师。 

2020 年 10 月，董合平任公司党委常委，2020 年 11 月董合

平任公司副总经理。 

2020 年 11月，崔朋朋不再担任公司党委委员、副总裁职务。 

3.有关重大项目安排及境外投资情况 

已在投资状况分析中说明。 

4.大额资金的调度及使用情况 

已在投资状况分析中说明。 

三、重要关联交易事项 

无 

第八节  社会责任的履行 

一、职工劳动合同的签订、履行等劳动法律法规的遵守和执

行情况 

切实规范劳动关系管理，认真遵守并执行劳动法律法规，及

时与员工签订劳动合同，依法维护员工合法权益。 

二、人才引进、职工招聘、职工培训等人才队伍建设情况 

人才引进方面：2020 年，公司共引进培养高端人才 12 人，

包括国家千人计划专家2人、国家企业技术中心技术负责人2人、

国家级重点实验室首席科学家 1 人、山东省 2020 年享受政府特
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殊津贴人员 1人、山东省有突出贡献的中青年专家 1人、山东省

金融高端人才 2人、齐鲁首席技师 1人、齐鲁金融之星 2人。 

职工招聘方面：完善选聘流程，公司总部完成 1次公开招聘,

选拔了优秀人才，充实了员工队伍。公司持续加强对员工的教育

培训，注重提升员工的理论水平和工作能力。 

职工培训方面：组织公司新入职员工见面会暨培训会，帮助

新员工更好地熟悉公司文化制度，适应岗位工作需要。举办基层

党支部书记和党务工作者培训，邀请省委党校和莱钢党校专家学

者现场授课，组织学员到济南大峰山党性教育基地参观学习，使

基层党支部书记和党务工作者进一步提升对做好新形势下党建

工作的思想认识，掌握工作方法。组织中层副职及以上领导人员

参加“灯塔—干部网络学院”在线学习，加强监督提醒，保证完

成年度学时要求。 

三、职工劳动、安全及卫生保护情况 

公司严格按照《劳动法》《社会保障法》等法律法规保障员

工权益。改善劳动条件，加强相关培训，为员工提供健康安全的

工作环境。 

四、企业开展的环境治理及保护情况 

习近平生态文明思想是确保党和国家生态文明建设事业发

展的强大思想武器、根本遵循和行动指南。公司积极践行安全绿

色发展理念，不断增强发展绿色经济的责任感、使命感。认真贯
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彻落实上级部门安全生产和环境保护的部署要求，与全社会共同

努力，促进绿色安全发展。积极探索和总结环保绿色低碳循环发

展的创新做法和先进经验，与全社会共同努力促进绿色发展。 

五、企业提供安全的产品和服务，遵守商业道德情况 

公司始终遵守市场竞争规则和商业道德，维护市场经济秩

序，促进公平竞争，增强经济活动的可预期性。坚持依法诚信经

营，牢记道德底线不可触碰、法律红线不可逾越，提升诚信合规

经营水平。以公平、对等、诚信态度对待商业合作伙伴，赢得伙

伴和市场的信赖。 

六、对外大额捐赠、赞助情况 

2020 年疫情期间，公司捐赠现金和防疫物资价值超 1700 万

元。 

公司向东明县“第一书记”帮扶村拨付帮扶资金 210 万元，

向“万名干部下基层”服务队成员所在地诸城市龙都街道办事处

捐赠 10万元，将访贫问需济困落到实处。 

第九节  履职待遇及有关业务支出情况 

一、集团公司领导人员公务用车配备、使用、维修情况或车

辆补贴发放情况；通讯、业务招待、差旅、国（境）外考察培训

等费用的支出情况。 

按照省政府办公厅《山东省省属企业负责人履职待遇、业务

支出管理办法》（鲁政办字〔2019〕104 号）、《山东省省属企业公
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务用车制度改革实施意见》（鲁车改组字〔2018〕3号）及经山东

省公务用车制度改革领导小组批复同意的《山东省国有资产投资

控股有限公司总部公务用车制度改革实施方案》（鲁国投〔2018〕

7 号）等有关规定，公司总部领导人员实行配备公务用车或者发

放公务交通补贴两种方式保障公务出行，通过配备公务用车保障

履职需要的，不发放任何形式的公务交通补贴。2020 年公司领导

人员共发放交通补贴 20.59 万元，发放通讯费 2.66 万元，发生

业务招待费 1.47 万元，国内差旅费用 8.37 万元，国（境）外考

察培训等费用 46.42 万元。 

二、有关业务人员车辆使用或车辆补贴发放情况；通讯、业

务招待、差旅、国（境）外考察培训等费用的支出情况。 

总部有关业务人员按照公务用车有关规定使用公司公车，不

发放车辆补贴，不发放通讯费，全年共发生业务招待费 3.7 万元、

差旅费 67.70 万元。未发生国（境）外考察培训活动。 

第十节  内部控制 

一、内部控制责任声明及内部控制制度建设情况 

（一）内部控制责任声明 

公司董事会对建立健全和有效实施内部控制负责。内部控制

的目标是合理保证经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相

关信息真实完整，提高经营效率和效果，促进实现发展战略。由

于内部控制存在的固有局限性，仅能为实现上述目标提供合理保
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证。公司已建立较为全面的内控体系和规范制度，为实现内控目

标和防范风险提供保障。报告期内，公司董事会认真履行内部控

制建立健全和有效实施职责，能够保证财务报告的真实可靠和资

产的安全完整。 

（二）内部控制制度建设情况 

公司高度重视内部控制制度的建设工作，制定了《山东省国

有资产投资控股有限公司内部控制体系运行管理暂行办法》和

《山东省国有资产投资控股有限公司总部内部控制评价管理办

法》。根据公司组织机构、决策流程、部门职责、业务范围等，

动态管理，依法合规对规章制度进行梳理完善，夯实管理基础，

着力提升公司整体内控管理水平。 



二、内部控制审计报告 
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第十一节  审计报告 
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山东省国有资产投资控股有限公司董事会 

2021 年 6月 30 日 


